Junge Arzte: Zeit fur Privatleben und Mitsprache sind
essenziell

Selbstbewusst, fordernd, ergebnisorientiert: So wird die ,Generation Y" oft beschrieben. Eine Studie der Landesarztekam-
mer Hessen zeigt: Die Weiterbildung muss sich auf die Bediirfnisse der um 1980 Geborenen einstellen.

Von jana Kotter
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NEU-ISENBURG. Eine ausgewogene Balance zwischen Ar-
beit und Privatleben ist fiir junge Arzte ein entscheidendes
Kriterium fur ihre Berufszufriedenheit. Das zeigt eine quali-
tative Studie der Landesarztekammer Hessen. Um die Weil-
terbildung an dieses Bedurfnis anzupassen, wunschten sich
die befragten Arzte in Weiterbildung flexiblere Arbeitszeiten
und die Moglichkeit der Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
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Zur Vorbereitung einer im Sommer 2015 gestarteten hes-
senweiten Befragung zur Weiterbildungsqualitat hatte die Stabsstelle Qualitatssicherung acht 90-minutige Interviews mit ange-
henden Arzten der sogenannten Generation Y gefuhrt. In der Soziologie bezeichnet dieser Beqriff die um 1980 Geborenen; ihre
Generation gilt allgemem als selbstbewusst, flexibel — jedoch oft auch orientierungslos und sprunghaft. Mit offenen Fragestel-
lungen und perscnlichen Gesprachen hat die Kammer daher die individuellen Bedurfnisse des arztlichen Nachwuchses dieser
Generation untersucht.

=echs der acht Befragten waren weiblich, nur ein Teilnehmer war im ambulanten Bereich tatig. In den Gesprachen habe sich die
allgemein bekannte selbstbewusste Grundhaltung der Generation durchaus bestatigt, so die Studienautoeren um Dr. Iris Bruch-
hauser. ,lch glaube schon, dass die Generation Y eine sehr fordernde Generation ist®, sagte etwa eine Arztin, die ihre Weiterbil-
dung 2011 begonnen hat. ,Heute werden Probleme offen angesprochen und Losungen gefordert.” Das Gesprach musse dabei
auf Augenhohe geschehen — eine Forderung, die auch in der Weiterbildung wichtig sein kann. Denn strenge Hierarchien, so ein
Ergebnis der Studie, wurden heute nicht mehr akzeptiert.

Beglinstigt wiirde die fordernde Haltung vom Arztemangel. Aufgrund des guten Arbeitsmarktes stiegen die Chancen der jungen
Mediziner auf einen Wunschjob, und laut den Befragten konnen es sich Arzte in Weiterbildung leisten, Forderungen zu stellen.



Dabeil wurde in den Interviews deutlich, dass sich Kollegen der alteren Generation uber das sehr selbstbewusste Verhalten ver-
wundert zeigen. ,Solche Differenzen konnen zu Spannungen zwischen den Generationen fuhren®, becbachten die Studienauto-
ren. Sie pladieren an Jungmediziner und erfahrene Weiterbilder, offen zu kommunizieren und den Blick fur die andere Generati-
on zu scharfen.

Die potenziellen Spannungen beruhten darauf, dass ,unterschiedliche Glaubenssatze zu Arbeit und Fuhrungsstil aufeinander-
treffen”. Die Einhaltung regelmaliger Feedbackgesprache und gemeinsame Zielsetzungen konnten helfen, diese abzubauen.

Fssenziell fiir die Berufszufriedenheit der jungen Arzte sei aulterdem die bessere Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf. ,Ein
Arzt kann nur wirklich gute Arbeit leisten, wenn er genugend Zeit hat, sich zu regenerieren”, gab im Interview etwa eine Facharz-
tin fur Allgemeinmedizin zu bedenken. Auch internationale Studien zeigten, dass der Work-Life-Balance immer groliere Bedeu-
tung zukomme, so die Autoren der Studie.

Die Absolventenbefragung, die die hessische Arztekammer seit 2009 systematisch durchfiihrt, belegt dies ebenfalls: Rund 40
Prozent der insgesamt 2241 befragten Absolventen der Arztlichen Prufung in den Jahren 2009 bis 2014 gaben darin an, dass
die Einhaltung der Arbeitszeit bei der Wahl des spateren Arbeitsplatzes ein wichtiges Kriterium ist.

Ein moglicher Grund fur die Entwicklung sei die ,Feminisierung” der Medizin, so die Autoren um Bruchhauser. .In fast allen

OECD-5Staaten ist der Anteil der Frauen im arztlichen Arbeitsfeld seit einigen Jahren stark gestiegen’, heilit es im Fazit. ,Auch
deshalb werden flexible Arbeitszeiten und Teilzeit-Modelle gefordert.”

Ich finde es unglaublich wichtig, dass man Spalt an seiner Arbeit hat. Aber es muss auch irgendwann Schluss sein. (...)
Ein Arzt, der standig Uberarbeitet ist, macht Fehler. Es ist wichtig, hier Grenzen zu setzen.

Facharztin fiir Allgemeinmedizin , tatig in einer Einzelpraxis, die an der Studie der Landesarztekammer Hessen teilge-
nommen hat
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