Arbeitsmedizin: [ .ockruf Niederlassung

Facharzten fur Arbeitsmedi-
Zin hicten sich derzeit exzel-
lente Chancen zur Nieder-
lassung, Uhermahme oder
Meugrindung? Wie viel
Kapital st notwendig?

Beim 32. Betrichsarzte
kongress in Dresden gab es
Tipps 2ur richtgen Nieder-
lassungssialegie,

VO MATTHIAS WALLENFELS

DRESDEM. Die Arbeitsmedizin ist eine
von den Medizinstudenten wenig be-
achtete Richtung, wenn ez um die
Wuhl der Facharetdiseiplin geht, Zu
gleich  boomt deutschlandweit  die
Machirage nach arbeitsmedizinischen
Betreuungsleistungen - ein ideales
Markbumfeld, wm sich als Facharzt fibr
Arheitsmedizin niederzulassan. Das-
selle gi“ for Fachivzte mit der Fa-
sutzhozeichnung Betrichemedizin, dic
aich in der Niederlassung wollzeitig
der betriebsirztlichen Titigheit wid-
men wollen. S0 sieht es zumindest
Stefan Linnig (MPH), der seit acht
Jahren in Berlin mit maei Kollegen als
Fachurzt fir Arbeitsmedizin nieder-
gelassen ist. Am Donnerstag gab er
niederlassungswilligen  Arbeilsmedi-
zinern aut dem 32 Betriebsirzte-
Eongress in Dresden Tipps fir die
richtige Niederlassungsstrategic,

Einzelkdmpfer oder Teamplayer?
Zunfchst, so Linnig, sollten sich die
Arete fragen, ob sie dber ausreichende
unternehmeriache  Voraussetzungen
und Kompetenzen verflglen. Dazu
gehiire zum Beispiel auch die Frage,
ab sie sich geniigend Uberseagungs-
hraft zutrauten. um sich erfolgreich
o overmarkien, Denn: Als Arbeails-
oder Betriebsmediziner unterliegen
Arzle keinerlel Beschrinkungen der
Easseniirztlichen Vereinigungen, die
Preize werden frei verhandelt und
simd nicht budgetiort.

Weitere Fragen: Tst eine ausrei-
chend breile medizinische Kompe-
tenz worhanden, um alleine hezie-
hunggsweise als Verantwortlicher Uitig
sein zu kinnen? Ist geniigend An-
fangskapital worhanden, um  wirt-
schattlich iiberleben zu kinnen? Wel-
ches Entwicklungspotenzial gibt es in
der Hegion?  Ganz wichtig st auch,
dass Sie die Unterstlitzung Thres Part-
ners haben®, mohnte Linnig, auch an
die persénlich-familifire Situation bei
der Niederlassungsubeicht 2o denlen,

Imn niichaten Schritt gehe es um die
Abwiigung, in welcher Form - als Ein-

Lassen Sie sich nicht
dlssubunlermehmer
einspannen!

Hefan Linnig, MPH
In Berdin niedergetassanar Facharzt tir

Arbeitsmedizn

Eine Niedetlassung
als Arbeitsmediziner
kann nicht nicht
funktionieren.

Dr. Thevmas Hammsr

Stauarberater und Geschittshiibrar der
Ebuper beratungegesellschait dockax

relkiimpler oder Teamplaver - Medi-
ziner selbststindig titig sein wollten.
e Bandbreite |'.-||1gi|.=:|1\.'||i|1|' wirm He-
trichzarzt ohne angestellte Assistenz-
kréifte und Arzte hiz hin zur Praxis-
gemeinschaft oder Gemeinschafts-
praxiz. Auch die Hechtsform sei zu
iiberlegen - ob zum Beispiel eine Ge-
zellachaft hilrgerlichen Rechts (GhE)
oder eine Gesellsehaft mit beschrink-
ter Hattung (GmbH).

Er hahe gich explizit five die Zusam-
menarbeit mit zwei vertrauten Kolle-
gen entschieden, mil denen er auch
goezielt die Praxisgrindung vorgenom-
men habse, erliiuterle Linnig Das er-
mégliche nicht nur eine Urlaubspla-
nung, sondern sichere den Kunden
auch cine Betreuung zu, sollte einer
der Knllegen kurzfristiz erkranken.
Lelzteres sei fir eine erfolgreiche
Kundenbezichung won  essenzieller
Bedeulung,

Altvertriige kinnen Tiicken bergen
Michster Prifstein der Niederlas-
sungsstrategie, so verdeutlichte es der
Steuerberater Dr. Thomeas Hammer,
seines Zeichens Geschifrsfiithrer der
in Leipzid ansissigen, suf Mediziner
spezialisierten Stewerberatungsge-
sellschall doclax, sei die Frage, ob ei-
ne hestehende arbeitsmedizinische
FPraxis iibernommen wenden  solle
oder ob eine Meugrindung in Erwi-
gung gezngen werde.

Mit der Ubernahme werde zwar
auch ein Kondenstamm  libernom-
men, dus heifie per se aber rein gar
nichts, erklivte Linnig, Denn bei der
Cbernphme von Bestandskunden im
fuge des Praxisaufkaufs laverten
auch Stolperfallen, JHat der Pracisub-
geber lauter Altvertrige im Bestand,
deren Preise und Konditionen durch

die Bank  nachwerhandell  wenden
milszen, so ist das keine gute Aus-
j:l:.'."llw_'h]."l#, sondern eher eing TTypo-
thek®, brachte es Linnig aof den
Punkt. Zudem hewege sich das Preis-
niveau fir die Ubcrnahme deutlich
{iber dem des kassendivztlichen Berai-
chies, Fir Bestandspraxen mil cinem
Jahrezgewinn von rund 500000 Euro
sel ein Baufprets von 750000 Eura
keine Seltenheit.

Im  Gegenzug  kiinnten  Arvbeits-
mediziner glinstiger fahren, wenn sie
eine Praxis neu griindelen, Denn die
Anfangsinvestitionen kinnen je nach
Spezialisierung im Hahmen gehallen
worden.,

Flexible Mietvertrioe essenziell
Wie Linnig hetonte, milssten Exis-
lenzgriinder ven Belriebsarzipraxen
auch darauf achten. wo sie sich nie-
derliefen und wie die Mictkonditio-
nen fir die Startpraxis seien. ,Hat
man Erfolg, so muss man schnell ex-
pandieren kinnen”, referenzierte er
auf seine eigene Praxishistorie. 8o sei-
ener und seine Kollegen in Berlin mat
einer H{-Quadratmeter-Praxis  ge-
startet und mussten binnen kiirzester
Zeit in andere Praxisriumlichkeiten
mil 160 Quadratmelern umzichen,
Ein Betriehaarzt ana Minchen, der an
dem Seminar in Dresden leilnahm,
bestétigte die Austilhrungen: Er und
zeine Kollegen hiitten hinnen drei
Jahren von einer Praxis mit 250 (ua-
dratmetar in e@ine Ortlichkeit mit 560
Ouadratmetern ausweichen miissen.
Wer als  Pravisgrinder uonflexible
Zehnjohresmictvertrige unterschrie-
ben habe, habe so mitunter das Nach-
sehen, warnte Linnig,

Linnig riet den Miederlassungaaril-
ligen unbedingl dazu, sellsl mil po-

Alle Branchen bieten Arbeitsmedizinern Chancen fir die dretliche Betreuwung von Belegschalte n. £ HEDGEHOGELL) FOTOUADOM

tengiellen Konden gu verhand el nound
gich nicht alz Subunternehmer von Si-
-."i1r1r'|1|1itsi|1H|.:|1i|.1un1|1 wder  anderen
Partnern cinspannen zu lasscn. [as
mache die Margen kaputt und kiinne
des Image des Betrichsarstes rampo-
nieren - wenn der Partner Kunden
zum Beispiel nicht von dem Arbeits-
mediziner erbrachte Leistungen in
Bechnung stelle.

In puncte Preisfindung warnten
Linnig und Harmmer eindringlich da-
var, sich zu giinstig zu positionieren.
Liscounl-Konditionen  niltzen  lkei-
nem Arbeitsmediziner auf Daver™, so
Linnig. Im Gegenleil; Wer zu niedrige
Preise fiir seine Leistungen ansctze,
kiimne spater nur scharer hiihere Sitze
durchsctzen - wenn  dberhaupt.
Swenn Sie zum Start der Praxia zehn
Kunden anschreiben und zehn Ver-
tragszusagen bekommen, dann haben
Sie alles Talsch gemachl”, koketlierte
Hammer. Daher sei es wichtig, in den
Verhandlungen mit potenziallen Kun-
den mit der medizinischen Kompe-
tenz und der kontinuierlichen per-
sinlichen Betrevung als Plund zu wu-
chern. Letzteres sei gerade bei {iber-
drtlich tatigen Dicnstleistern oft nicht
der Fall, so Hammer.

Wichiig sei i Praxisiibernehmer
wie Neugriinder auch, das Praxiamar-
keting im Auge 2o behalben, Die meis-
ten Kunden kommen dber das Inter-
net, restimierten Linnig und Hammer.
So sei es wichtig, eine ansprechend
gestaltete Homepage zu hahen und in
Goople und anderen Suchmaschinen
mcsglichsat auf der ersten Seite prilsent
zu sein. Dafiir lohne es sich, professio
nelle Hilfe fir die Gestaltung der
Homepage und die Suchmaschinen-
optimierung in Anspruch zu nehmen.
Dhas Geld daliir sei gul angeledt,



